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Zehnjahresubersicht — Konzern

2011 2010 2009 2008 2007 2006 2005 2004 2003 2002

Bilanz

Langfristige

Vermogenswerte' Mio € 15.075,56 14.887,9 14.724,6 16.348,4 17.3839 58779 5.1938 4.9539 48350 5.102,2
Kurzfristige

Vermégenswerte® Mio € 10.962,9 9.502,6 8.324,6 83395 10.353,7 49751 53539 4.7420 3.4635 3.0949
Bilanzsumme Mio € 26.038,4 24.390,5 23.049,2 24.687,9 27.737,6 10.853,0 10.547,7 9.6959 8.2985 8.197,1
Eigenkapital ohne Anteile

im Fremdbesitz Mio€ 7.146,1 5.859,6 3.772,6 52654 6.5832 4.470,8 35742 27062 19832 17152
Anteile in Fremdbesitz Mio € 397,2 343,3 289,1 264,5 272,9 239,1 220,8 231,0 151,4 92,2
Eigenkapital

inklusive Anteile

im Fremdbesitz Mio€ 7.564383 6.2029 4.061,7 55299 6.856,1 4.709,9 3.7950 29372 21346 1.807,4
Eigenkapitalquote3 in % 29,0 25,4 17,6 22,4 24,7 43,4 36,0 30,3 23,9 20,9
Investitionen* Mio€ 1.711,83 1.296,4 860,1 1.595,2 896,9 805,0 871,8 703,0 625,8 620,0
Netto-Finanz-

schulden Mio€ 6.772,1 7.317,0 8.8955 10.483,5 10.856,4 1.181,0 493,2 881,1 1.168,6 1.899,0
Gearing Ratio in % 89,8 118,0 219,0 189,6 158,3 25,1 13,0 30,0 58,9 110,7

Gewinn- und
Verlustrechnung

Umsatz Mio € 30.504,9 26.046,9 20.095,7 24.238,7 16.619,4 14.887,0 13.837,2 12.597,4 11.534,4 11.408,3
Auslandsanteil in % 73,7 72,8 71,0 68,5 69,2 67,6 65,8 66,8 67,0 68,4
Herstellungskosten5 in % 79,0 77,8 80,0 80,4 75,8 75,3 74,6 75,0 76,5 78,2
Forschungs- und Ent-

wicklungskosten® in % 5,3 5,6 6,7 6,2 5,0 4,5 4,3 4,2 4,3 4,3
Vertriebskosten® in % 4,7 5,0 5,6 4,9 5,5 5,7 6,1 6,2 6,2 6,4
Verwaltungskosten® in % 2,1 2,5 3,0 3,2 2,7 3,0 3,1 3,1 3,3 3,4
EBITA Mio € 2.596,9 1.9352 -1.040,4 -296,2 1.6758 1.601,9 1.507,1 1.157,4 855,2 694,3
EBITA® in % 8,5 7,4 -5,2 -1,2 10,1 10,8 10,9 9,2 7,4 6,1
Personalaufwand Mio€ 6.3582 5.891,7 5.199,8 57463 3.652,7 3.1752 3.054,3 3.011,7 2.681,8 2.650,2
Abschreibungen® Mio€ 1.631,1 1.652,4 2.631,6 3.067,6 814,8 699,6 741,8 667,2 603,1 670,3
Konzernergebnis

den Anteilseignern

zuzurechnen Mio € 1.242,2 576,0 -1.649,2 -1.123,5 1.020,6 981,9 929,6 716,2 314,0 226,0
Dividende und Ergebnis

pro Aktie

Dividende flir das

Geschaftsjahr Mio € 300,07 — — — 323,4 293,1 145,9 116,3 70,4 58,6
Anzahl der Aktien am 31.12. in Mio 200,0 200,0 169,0 169,0 161,7 146,5 145,9 145,4 135,4 130,2

Konzernergebnis den
Anteilseignern zuzurechnen

pro Aktie € 6,21 2,88 -9,76 -6,84 6,79 6,72 6,38 5,19 2,37 1,75
Mitarbeiter
im Jahresdurchschnitt in Tsd 159,7 142,7 133,4 148,4 93,9 81,6 81,1 73,7 66,5 65,1

" Bis 2003 beinhaltete diese Position das Anlagevermagen sowie Ubrige Aktiva.

2 Bis 2003 beinhaltete diese Position das Umlaufvermagen.

% Seit 2004 beinhaltet diese Position die Anteile in Fremdbesitz.

* Investitionen in Sachanlagen und Software.

5 Vom Umsatz; seit 2001 beinhalten die Vertriebskosten ausschlieBlich die Funktionskosten des Vertriebs und der Logistik
sowie die EDV-Kosten.

© Ohne Abschreibungen auf Finanzanlagen.

" GemaB Gewinnverwendungsvorschlag des Vorstands.

Die Angaben fUr die Geschéftsjahre seit 2004 sind nach IFRS, fUr die Jahre 2002 und 2003 nach US GAAP.
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